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激发青年活力 推动经济发展
——赴江西上饶、景德镇学习考察调研报告

区政协经科委

为学习借鉴先进地区在青年社区打造、城市更新与非物质文

化遗产资源活化利用等方面的成功经验，近日，区政协经科委率

部分青年委员一行赴江西省上饶市、景德镇市进行了专题考察调

研，实地走访了上饶金龙岗青年艺术街区、望仙谷，景德镇陶溪

川文创街区、三宝村等代表性项目，通过现场观摩交流等方式，

深入了解其在激发青年活力、推动产业转型、促进文旅融合发展

等方面的创新实践与显著成效。现将有关情况报告如下：

一、主要经验做法

江西上饶、景德镇两地在推动青年发展与经济转型升级方面
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的成功，本质在于将青年从服务对象提升为发展主角，展现出前

瞻的规划理念、灵活的运作机制和强大的执行能力，相关经验可

概括为以下四方面：

一是腾笼换鸟，打造青年奔赴的目的地。本次考察的几处项

目均非无中生有，而是在立足于存量资源的基础上，进行了创造

性转化与创新性发展。

上饶金龙岗青年艺术街区通过艺术涂鸦、潮流店招等“微更

新”，精准抓住了青年群体对松弛感与社交认同的追求，在老旧

社区中为他们开辟了一个兼具文艺气息与生活烟火的街区，年均

超 200 万的客流证明青年愿意为能提供情绪价值和生活方式的

场景买单。上饶望仙谷曾因花岗岩过度开采而生态受损，当地政

府与企业以“两山”理念为指引，历时数年精心打造悬崖民宿、古

镇街市等特色景观，为青年游客构建了一个逃离都市、寄托情怀

的现实版仙侠世界，全年游客接待量突破 300万人次，成功将自

然风光转化为社交媒体上的爆款内容。景德镇陶溪川文创街区的

前身是原国营宇宙瓷厂，街区巧妙保留了当初的厂房、窑炉、烟

囱等历史印记，在打造直播基地、美术馆等现代功能载体的基础

上，为怀有陶瓷梦的青年们提供了从创作、展示到交易的完整生

态，探索出了一条文化传承与产业创新的特色路径。

二是以人为本，降低青年创业试错门槛。两地都将青年力量

视为发展的核心动力，通过精准的政策设计和暖心的服务配套，

为青年创新创业提供肥沃土壤。
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针对“景漂”多为年轻设计师且资金有限的特点，陶溪川 3000

平方米的“邑空间”实行“零门槛入驻”，免租金、免装修，仅需缴

纳少量押金，带着作品就能开业。为保证业态活力，还创新动态

管理机制，每月根据“原创性+销售额”淘汰后五名，再从参与周

末集市摊主中选拔优质创客进行补充。这套“扶上马、送一程”

的机制让不少创客成功实现了“从 0到 1”的突破，有美院毕业生

从摆摊卖手绘瓷杯起步，半年后就拥有了独立工作室，甚至创立

了自己的小品牌。为了主动顺应发展潮流，金龙岗青年艺术街区

及时回应青年创业群体的多样需求，成立了街区青年创客联盟。

18 个集装箱组成的孵化基地，以减免店租水电的措施，托举着

青年创客的试错之路。“青年夜校”“青年交友联谊”“创新创业培

训”等一系列配套品牌项目也深受青年创业者的欢迎，有效增强

了青年的归属感和街区的凝聚力。

三是乘势而上，迎合青年审美兴趣潮流。深刻把握年轻消费

群体追求个性化、体验感、社交价值和情感共鸣的特点，成功将

传统文化与现代潮流相结合。

景德镇御窑博物馆的“碎碎鸭”、中国陶瓷博物馆的“无语佛”

等文创 IP，以其萌趣、幽默的形象精准触达年轻人情绪痛点，

通过社交媒体迅速破圈，成为现象级文旅符号，带动了周边产品

的热销和博物馆的流量激增。在三宝村，游客不仅可以观赏展览，

还能参与陶艺、琉璃制作、器物修复等手工体验，甚至在民宿的

茶室、酒吧或泳池边交流互动，让“可观可游、可居可食、可做
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可享”的活态博物馆理念深入人心，极大地增强了游客的参与感

和沉浸感，使得艺术不再是遥不可及的观赏对象，而是融入生活

的日常实践。这种将传统技艺与现代审美、生活方式紧密结合的

模式，成功实现了文化价值的深度挖掘与市场转化，吸引了众多

年轻群体前来旅游体验甚至居住创业。

四是着眼长远，吸引青年向下扎根发展。成功的项目不仅仅

在于前期建设，更在于可持续的精细化运营，实现“流量”变“留

量”，“游客”变“留客”。

望仙谷在商业运营中创新机制，实现景区、商户、村民的协

同发展。景区对 165家入驻商户采用“永不收租、共创共享”模式：

景区免收商户租金，通过收益分成建立利益共同体。免租降低了

经营压力，收益分成则激励商户主动提升品质，稳固了青年创业

根基。同时，又激发了商户提升服务质量、创新产品内容的内生

动力，形成了良性循环。三宝村项目通过“创造性转化、创新性

发展”，实行“陶瓷+旅游”“陶瓷+互联网”等融合模式，推出了陶

艺体验、电动车骑行、地标建筑拍照打卡等活动，形成了完整的

文化消费链条和富有生命力的产业生态。将沉睡的文化资源转化

为发展的资本，吸引了近 200家文创机构入驻，集聚了 3000多

名“景漂”，其中包括大量国内外艺术家和创客，真正做到使创新

人才、年轻消费群体能够留下来、沉下去。

二、姑苏区青年社区建设存在差距不足

对标上饶、景德镇的先进实践，姑苏区在激发青年活力、促
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进消费升级、推动经济高质量发展方面仍存在不足：

一是青年发展顶层设计规划与统筹机制有待完善。姑苏区作

为老龄化程度较高的中心城区，工作重心长期聚焦“一老一小”

民生保障等，而“青年优先发展”的顶层规划与统筹机制仍需健

全。目前，青年发展工作需要进一步强化牵头部门的作用，以确

保各项工作有序衔接、高效落实。同时，青年多元化需求也尚未

系统融入古城更新与产业规划，导致青年在社交、创业、居住、

文化等方面的合理诉求未能得到有效回应，青年友好型城市的氛

围营造仍有提升空间。

二是契合青年特质的核心产业、新兴业态培育有待加强。姑

苏区拥有丰富的文化资源，但产业定位与布局需进一步聚焦，尚

未形成类似景德镇陶瓷产业那样契合青年特质的核心产业 IP。

现有业态多以第三产业为主，面向青年的如人工智能、数字文创

等高集聚度新型产业布局相对不足，同时对非遗、文旅等传统产

业的科技赋能力度不够，对有创业意愿、追求创新的青年群体吸

引力有待提升。

三是青年创业扶持政策的精准度与落地效能有待提升。面向

青年的创业扶持政策目前多以宏观引导为主，在租金减免、专业

咨询、资源对接等服务方面仍存在进一步提升空间，类似景德镇

陶溪川“零门槛入驻”这样的精准化、场景化支持举措仍需补充细

化。导致处于起步阶段的青年创客对政策红利的感知度不够直

观，进而影响创业信心与获得感，“扶上马、送一程”的全链条全



— 6—

周期创业支持氛围仍需持续营造。

四是青年多元化场景供给与空间适配性有待优化。平江路、

山塘街等核心街区业态同质化现象较为明显，多集中在餐饮、汉

服租赁等消费领域，深度互动、沉浸式体验的青年潮流场景相对

不足。青年游客多为“走马观花”式观光，停留时间短、消费层级

不高，“过境不过夜”较为常见；现有社区、园区中，适配青年社

交、展示、交流的专属空间供给不足，未能充分契合青年“社交+

消费+创业”的复合性需求，将瞬时流量转化为持续留量的效能有

待增强。

三、工作建议

一是聚焦主体，建立统筹机制，凝聚青年发展合力。《中共

中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》明

确提出“坚持惠民生和促消费、投资于物和投资于人紧密结合”。

这一覆盖全人群、全生命周期的投资体系中，青年因其兼具成长

性与创造力，成为尤为重要的社会群体，投资青年本质上就是在

投资全社会共同的未来。作为老龄化高达 34.04%的中心城区，

姑苏区正面临产业创新升级、劳动力结构优化与古城活力焕新的

迫切需求，更必须把青年发展摆在战略优先位置。强化规划引领，

找准青年成长与古城发展的契合点，编制姑苏区青年发展专项规

划，或将青年发展重点任务、保障措施纳入姑苏区 “十五五” 发

展总体规划当中，为机制化统筹、多部门协同推进青年发展工作

筑牢规划根基。建议专门成立姑苏区青年发展工作领导小组强化
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系统谋划，统筹协调文旅、发改、人社、教育等部门资源。通过

明确任务清单、细化责任分工、健全协同推进与考核评价机制，

确保政策制定、资源配置、服务供给精准对接青年需求，形成上

下联动、左右协同、齐抓共管的 “一盘棋”工作格局，让青年

发展与区域发展同频共振、互促共进。

二是聚焦产业，做强核心磁极，激活青年创业动能。对现有

园区进行梳理整合，明确每个园区的主导产业方向，进行精准招

商和培育，形成产业特色和集群优势，着力构建创新链、资金链、

人才链、政策链、产业链融合的“热带雨林式”优质产业生态。针

对姑苏区籍及苏州高校应届毕业生，优化专项就业创业补贴、人

才公寓优先配租等政策，建立青年人才库，提供“一站式”跟踪服

务。在园区试点“零门槛入驻”“租金分期缴纳”等灵活政策，配套

创业导师、法律财务咨询、市场对接等服务，降低创业门槛，吸

引更多青年创客与团队入驻。

三是聚焦阵地，完善空间载体，打造青年集聚高地。选取有

条件的青年社区进行“微更新、轻改造”，植入共享办公、青年沙

龙、项目路演等复合功能，建设集创业、居住、社交于一体的“青

年会客厅”，营造“烟火气+文艺范”的社区氛围。推动街区主题升

级，对平江路、山塘街等现有街区进行差异化定位。例如，打造

以苏绣、缂丝等非遗技艺体验为核心的“匠人街区”；以当代艺术

展览、买手店为主的“艺术时尚街区”；以小剧场、特色酒吧为主

的“午夜活力街区”等。串联十全街与金狮校园里，在金狮校园里
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常态化举办青年音乐节、潮流市集、创意展览等活动，吸引十全

街青年流量。

四是聚焦需求，提供精细服务，增强青年留驻黏性。借鉴三

宝村“活态博物馆”理念，丰富青年消费场景，开发园林夜游、昆

曲妆造体验、苏工苏作手工工坊等沉浸式项目，延长青年停留时

间，推动“观光消费”向“深度体验消费”转变。搭建青年社交平台，

常态化开展“青年夜校”“城市漫步”“主题联谊”等活动，覆盖兴趣

学习、交友互动、职业成长等多元需求，让青年在古城找到归属

感与幸福感。增加“校园苏州日”举办频次，在高校及大学生创业

园定期开展“走进姑苏”主题活动，组织高校学生与地方企业对接

交流，让更多青年了解古城资源与发展机遇。

他山之石，可以攻玉。江西上饶、景德镇的相关先进经验表

明，激发青年活力是推动城市更新与经济发展的关键引擎。姑苏

区坐拥无与伦比的历史文化宝藏和区位优势，完全有基础、有条

件在青年发展型城区建设上走在前列。下一步，应坚定信心，解

放思想，大胆探索，将学习考察的成果转化为具体的工作思路和

务实举措，通过系统谋划、精准施策，真正让古城成为青年心生

向往、人生出彩的活力之城，为姑苏区的高质量发展注入源源不

断的青春动能。
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